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BREV TIL AKTIONARERNE

ETNYT KAPITEL

MED VAKST

2021 var et skelsaettende ar for Pandora. Vi fuldendte vores
toarige turnaround program, udstak en kurs for fremtiden
med en ny vaekststrategi og kom ud af aret med en rekordhej
omseaetning. Vi er nu klar til at skrive et nyt kapitel i Pandoras
historie.

| ferste kapitel af Pandoras historie introducerede vores
grundleeggere det originale charmarmbands-koncept,
Moments, og var staerkt fokuserede pa produktet og
produktionskapaciteten.

| andet kapitel opbyggede Pandora et omfattende og
lensomt globalt detailnetvaerk og blev verdens sterste
smykkeproducent.

Mod slutningen af andet kapitel begyndte vaeksten at aftage,
og ved udgangen af 2018 igangsatte vi Programme NOW - et

gennemgribende toarigt turnaround-program, der har tilfert
ny energi til Pandora-brandet og grundlaeggende andret den
made, vi driver virksomhed pa.

PETER A. RUZICKA
Bestyrelsesformand

Vi hari dag en succesrig onlineforretning, vores produktporte-
folje er slankere og mere produktiv, vi har eget brugen af data
og analyser pa tveers af forretningen, og vores organisation er
staerkere, fladere og mere effektiv.

Pandora er nu parat til at tage hul pa tredje kapitel:

et kapitel med vaekst. Vores nye Phoenix-strategi skal drive
baeredygtig veekst pa top- og bundlinje ved at udnytte Pandoras
vaesentligste aktiver: et hejt kendskab til vores brand, et globalt
distributionsnetvaerk og brancheferende produktionsanlaeg.

Vi ser et stort uudnyttet veekstpotentiale i vores kerne-
forretning. Vi har defineret fire sejler, der skal drive vaeksten.
Sejlerne bygger pa en dyb forstaelse af, hvem vi vil interagere
med, og hvad der betyder noget for dem, for derigennem at
udvikle inspirerende I@sninger til alle dele af kundeoplevelsen.

Vi har lagt en ambities plan for vores virksomhed. Pandora skal
vaere det sterste og mest eftertragtede brand pa markedet
for smykker til tilgeengelige priser. Og indenfor baeredygtighed

skal vi tage lederskab i smykkeindustrien ved at drive en
cirkuleer virksomhed med et lavt CO.-aftryk, som samtidig er
inkluderende, mangfoldig og fair.

Vi er stolte over vores resultateri 2021 - ikke mindst set

i lyset af de vanskelige forhold under pandemien - og

vi vil gerne takke alle Pandoras medarbejdere for deres
engagement. Sammen har vi faet selskabet tilbage pa rette
kurs og rustet os til dette nye kapitel med vaekst. Vi vil ogsa
gerne takke vores loyale kunder og aktioneerer for deres
fortsatte tillid til Pandora.

ALEXANDER LACIK
Administrerende direkter
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VORES KANALER
Omsaetning, DKK, og andel af
omseetning, %

RESUME

TILBAGE PA VAEKSTSPORET

2021 markerede en milepael for Pandora - endnu et ar, hvor
vi tog betydelige skridt fremad. Vi afsluttede en vellykket
toarig turnaround, Programme NOW, og vi lancerede vores
nye strategi, Phoenix, som udstikker et nyt kapitel fokuseret
pa beeredygtig vaekst i de kommende ar.

12021 opndede Pandora selskabets hgjeste omsaetning no-
gensinde med DKK 23,4 mia., svarende til en organisk vaekst
pa 23% i forhold til 2020. Ved udgangen af 2021 sa vi bredt
funderet vaekst pa tveers af markederne og samlet sell-out
naede det hejeste niveau nogensinde i 4. kvartal. Vaeksten var
gennem hele aret understottet af et ekstraordinaert staerkt
arivores sterste marked, USA. Herudover sa vi vaekst i vores
kerneproduktplatform, Moments; og fortsat solide resulta-
ter fra vores onlinebutikker. Pa trods af COVID-19 og takket
vaere betydelige tiltag for at afveerge effekterne heraf, blev
vores produktion i Thailand og vores evne til at imedekomme
efterspergslen ikke vaesentligt pavirket af pandemien.

VORES GLOBALE FORRETNINGSENHEDER

Andel af omsaetning, %

/1%

Moments and Collabs

Dyrk kerneforretningen og "Fuel with more"
12021 tegnede vores globale forretningsenhed Moments and
Collabs sig for 71% af den samlede omsaestning og opnaede
sell-out growth (svarende til vaeksten i like-for-like inklusive
midlertidigt lukkede butikker) pa 20%. En af hjernestenene i
Phoenix-strategien er at veekste Pandora Moments. Vaeksten i
Moments var blandt andet understettet af lanceringen af Wea-
ring Occasions, for eksempel charmholdere og negleringe.

Vores naeststerste platform, Pandora Timeless, genererede
17% af den samlede omsaetning i 2021 og leverede sell-out
growth pa 19%. Timeless er en del af Pandoras globale forret-
ningsenhed Style and Upstream Innovation.

For at drive yderligere vaekst i omsaetningen, "Fuel with more",
lancerer Pandora nye produktplatforme inden for eller taet pa

= — =\
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29%

Style and Upstream Innovation

N

den eksisterende kerneforretning. 12021 lancerede vi Pandora
Brilliance, vores ferste kollektion med laboratorieskabte dia-
manter, som et pilotprojekt i Storbritannien. Malet er at gere
Brilliance til en ny platform pa linje med Pandora Moments og
Pandora Timeless ved at demokratisere diamanter. Den globale
lancering af Pandora Brilliance vil ske sekventielt fra 2022.

I slutningen af september relancerede vi Pandora ME, som
appellerer til Generation Z, og relanceringen skabte stort
engagement pa sociale medier. Pandora ME tegnede sig for 4%
af omsaetningeni 4. kvartal 2021.

Digitale investeringer viser fortsat gode
resultater

Vores onlinekanal opnaede igen meget staerke resultater og
blev naesten fordoblet i forhold til 2019. Onlinesalget udgjor-
de 26% af den samlede omsaetning i 2021. Digital tilstedevae-
relse og kompetencer spiller en central rolle i vores nye stra-
tegi, bade som et fundament og som veekstsajle. | de fleste
lande er vores onlinebutik den sterste portal til vores brand.
Vores nye digitale organisation forbedrer konstant kundeop-
levelsen. Konkret ser vi en fortsat stigning i konverteringsraten
online og vi introducerer lebende flere omnichannel-funktio-
ner. De amerikanske forbrugere udviser stor interesse for Click
& Collect, som repraesenterede 11% af vores onlinesalg i USA
i2021.Vilancerede for nylig Click & Collect i Frankrig, Italien,
Tyskland, New Zealand, Canada og Australien.

Pandora
fysiske butikker

9.945 mio.

42% andel af
omsatning

Pandora
onlinebutikker

5977 mio.

26% andel af
omsaetning

Grossistsalg og ekstern
distribution

/477 mio.

32% andel af
omsatning
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Steerk og bredt funderet underliggende vaekst
Vores sterste marked, USA, oplevede ekstraordinaer vaekst
i2021. Den organiske vaekst udgjorde 58% sammenlignet

med 2020 og var primaert drevet af to forhold. For det ferste
voksede det samlede smykkesegment, dels hjulpet af de
hjeelpepakker, der blev indfert for at stette ekonomien under
COVID-19 pandemien, og dels som felge af, at forbruget har
veeret rettet mod gaver og andre forbrugsgoder pa bekostning
af rejser og tjenesteydelser. For det andet udkonkurrerede
Pandora markedet, drevet af en reekke indsatser pa tveers af

VORES HOVEDMARKEDER
Omsaetning, DKK, og andel af omsaetning, %

Storbritannien
DKK 3.314 mio.
14%

2020:
DKK 2.960 mio.
16%

Tyskland

5%

2020:

5%

DKK 1.191 mio.

DKK1.014 mio.

Frankrig
A DKK 1.122 mio.
5%
2020:
DKK 1.154 mio.
6%
USA
DKK 7.026 mio.
30%
2020:
DKK 4.506 mio.
24%

Italien

10%

2020:
DKK 2.021 mio.
1%

DKK 2.443 mio.

online, butikker, omnichannel og medier. Pandora ser fortsat
rigtig gode vaekstmuligheder i USA pa mellemlangt sigt, for ek-
sempel gennem oget kendskab til vores brand og udvidelse af
butiksnetvaerket, som praesenteret pa kapitalmarkedsdagen.

Vores europaeiske hovedmarkeder var pavirkede af midlerti-
dige butikslukninger i starten af 2021 forarsaget af COVID-19.
| takt med at butikkerne genabnede, oplevede Pandora et
steerkt opsving i disse markeder og opnaede lovende og posi-
tiv vaekst i bade 3. og 4. kvartal.

Kina

DKK 1.126 mio.
5%

2020:

DKK 1.261 mio.
7%

Australien

DKK 1.131 mio.
5%

2020:

DKK 1.120 mio
6%

Udviklingen i Kina, Australien og evrige asiatiske markeder var
markant pavirket af COVID-19. Ligesom pa vores europaei-
ske hovedmarkeder var udviklingen i Australien positiv, nar
butikkerne var dbne, hvilket vidner om en sund underliggende
forretning. P4 grund af de fortsatte og udbredte COVID-19
restriktioneri 2. halvar 2021 udsked Pandora den planlagte
investering i at forny brandet i Kina.

| gennemsnit var 30% af Pandoras butikker midlertidigt lukket

i 1. kvartal som felge af COVID-19,i 2. kvartal var det 15%, i 3.
kvartal var det 5% og i 4. kvartal var det 3%. Udover de midlerti-
dige butikslukninger var omsaetningen pavirket af andre myndig-
hedsbestemte COVID-19 restriktioner i arets leb, iseer i Kina.

Staerkt brandmomentum fastholdt

Vores steerke brandmomentum fortsatte i 2021 og Pando-

ra bibeholdt en ferende position. Globalt set var Pandoras
brandkendskab (unaided brand awareness) fortsat langt foran
den narmeste konkurrent og vi var nummer ét pa fem ud af syv
hovedmarkeder.

Resultater

Den samlede omsaetning udgjorde DKK 23,4 mia.i 2021, svaren-
de til en omsaetningsvaekst pa 24% i lokal valuta. Omsaetnings-
vaeksten kunne ogsa aflaeses i en stigning i EBIT-marginen fra
20,4%i2020 til 25,0% i 2021, hvilket afspejler driftsgearingen i
vores forretningsmodel.

12020 udsked Pandora kontante udlodninger til aktionaererne
grundet usikkerhed som felge af pandemien. Pandora genoptog
kontante udlodningeri 2021.De i 2021 udmeldte udlodninger,
herunder bade udbytte og tilbagekeb af egne aktier, udgjorde i
alt DKK 5,5 mia. og blev udloddet til aktionaererne fra maj 2021
til februar 2022. For 2022 foreslar bestyrelsen et ordinaert
udbytte pa DKK 16 pr. aktie og et nyt aktietilbagekebsprogram
pa DKK 3,3 mia.
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DKK mio. 2021 2020 2019 20187 2017 DKK mio. 2021 2020 2019 2018? 2017
Finansielle hoved- og negletal Aktierelaterede nogletal
Organisk vaekst, % 23% “11% -8% 2% 1% Effektiv udbytteprocent (inkl. aktietilbagekeb), %° 115% 65% 147% 104% 99%
Organisk vaekst, % vs 2019° 9% n/a n/a n/a n/a Udbytte pr. aktie, foreslaet for aret, DKK 16,0 - 9.0 9.0 9.0
Sell-out growth, inkl. midlertidigt lukkede butikker, % 20% 12% 8% -4% 0% sdb\;tte pr akkt'e' tS‘Odjet ZKK » l;? o o_ 32’? 432 é;g

tat pr. aktie, ikke- t , . . !
Sell-out growth, inkl. midlertidigt lukkede butikker, % vs 201 9% 7% n/a n/a n/a n/a esuttatpr.s ‘ve'l -udvanaet '
. Resultat pr. aktie, udvandet, DKK 41,7 19,9 30,1 47,0 51,8
Bruttomargin, %* 76,1% 76,5% 77,4% 74,3% 74,5%
EBIT-margin, %* 25,0% 20,4% 26,8% 28,2% 34,2% Balance for koncernen
Aktiverialt 18.542 19.984 21.571 19.244 17.428
Resultatopgorelse for koncernen (rapporteret) Investeret kapital® 9.884 10.540 14.268 12.071 11.369
Omseetning 23.394 19.009 21.868 22.806 22.781 Driftskapital -1.181 _1.447 293 1.536 2.008
Resultat for renter, skat og af- og nedskrivninger (EBITDA) 7.838 4.999 6148 7.421 8.505 Nettorentebzerende gaeld (NIBD)® 2882 3151 9019 5452 4 855
Resultat af primeer drift (EBIT) 5.839 2.684 3.829 6.431 7.784 Egenkapital 7.001 7.389 5249 6419 6514
Finansielle poster, netto -461 -190 1 151 =117
Arets resultat 4.160 1.938 2.945 5.045 5.768 Pengestremsopgerelse for koncernen
Pengestrem fra driftsaktivitet 6.228 5.975 6.775 6.624 6.606
Finansielle nogletal Anlaegsinvesteringer - i alt 641 491 822 1.129 1.388
Vaekst i omsaetning, DKK, % 23% -13% -4% 0% 12% Anlaegsinvesteringer — materielle anlsegsaktiver 341 369 556 753 946
Vaekst i omsaetning, lokal valuta, % 24% 1% -6% 3% 15% Frit cash flow inkl. leasingydelser 5137 4.908 5.075 5.558 5.294
e PSS e
EBIT —m%}rg{)l/n, ? 25'0; 14'10/0 17'5; 28'20/0 34'2; Scope 1, 2 og 3 udledninger, mtCO, e’ 277.450 266.075 296.777 n/a n/a
~marg\n, ° . ' OO ' OO ' OO ' Oo ' OO Genanvendt selv og guld, i alt, %° 54% 57% 60% n/a n/a
Effektiv skatteprocent, % 22,6% 22,5% 25.1% 25.4% 24.8% Kensfordeling pa lederniveau, kvinder/maend, %° 23/77 n/a n/a n/a n/a
Egenkapitalandel, % 38% 37% 24% 33% 37%
Nettorentebaerende gae\d/EB\TDA ekskl ' Sammenligningstal er tilpasset efter implementering af IFRS 15
R X s 2 Sammenligningstal er ikke tilpasset efter implementering af IFRS 16 Leases.
omstruktureringsomkostninger, x 0.4 0.5 1.1 0.8 0.6 > Omesaetningsudviklingen var staerkt negativt pavirket i forhold til 2020 som felge af COVID-19, idet begge ar var pavirket af butikslukninger. Pandora har derfor
Afkast af investeret kapital (ROIC), %° 59% 25% 27% 53% 68% tilfejet yderligere to veekst KPler vs 2019 for at give et mere retvisende billede af udviklingen: Organisk vaekst vs 2019 og Sell-out growth vs 2019. Disse to KPler
. . o o o o o o vil ikke blive viderefert fra 2022 og frem
Cash conversion inkl. leasingydelser, % 88% 183% 133% 86% 68% 4 Talfor 2019 og 2020 er ekslusive omstruktureringsomkostninger relateret til Programme NOW.
Driftskapital, % af de sidste 12 maneders omsaetning -5,0% -7,6% -1,3% 6, 7% 8,8% 5 12017 harinvesteret kapital og NIBD vaeret omregnet grundet immaterielle reklassifikationer. Som felge heraf er NIBD/EBITDA og ROIC omregnet

Eksklusive salg af egne aktier pa DKK 1,8 mia. i 2. kvartal 2020

Underlagt begraenset sikkerhed, malt i mtCO e (metriske ton af kuldioxid-aekvivalent). Scope 2 udledninger opgeres som markedsbaserede udledninger.
Underlagt begraenset sikkerhed. Som en betingelse for vores baeredygtighedsrelaterede kreditfacilitet har vi besluttet at rapportere det realiserede procenttal
for samlet genanvendelse af selv og guld

? Ledere fra Vice President-stillinger og hajere, inkl. bestyrelsen
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FORVENTNINGER

TIL 2022

Fortsat baeredygtig og lensom vaekst
Phoenix-strategien skal levere baeredygtig og lensom vaekst,
hvilket Pandora indfriede i 2021.12022 forventer Pandora at
fortsaette rejsen og levere solid organisk omsaetningsvaekst.
Pandora er saledes tilbage pa veekstsporet.

Pandora forventer organisk vaekst pa 3-6% og en EBIT-margin
pa 25,0-25,5% i 2022. Disse mal tager hejde for forventet
modyvind i forhold til den exceptionelt heje vaekst i USA i
2021 og den forventede negative pavirkning fra COVID-19,
navnligti 1. kvartal 2022.

Setilyset af den heje vaekst i USAi2021, hvor USA tegnede
sig for 30% af Pandoras globale omsaetning, er forventninger-
ne til 2022 baseret pa visse forudsaetninger om vaeksten pa
det samlede amerikanske smykkemarked. Forventningerne
hviler derudover pa visse forudsatninger om effekten af
COVID-19i2022. Hovedforudsaetningerne bag den organiske
vaekst er illustreret i skemaet everst til hejre.

Forventninger til omsaetning

Det bedste overblik til Pandoras forventninger for 2022 kan
gives, hvis USA og Resten af verden betragtes hver for sig. |
2022 forventer Pandora, at det amerikanske smykkemarked

vil falde med 10-20% efter meget steerk vaekst i 2021. Pand-
ora forventer at udkonkurrere det samlede amerikanske
marked i 2022 og at opna organisk vaekst, procentvis mellem
et hejt encifret negativt og et svagt encifret positivt tal.

Det skal tilfejes, at safremt Pandoras omsaetning i USA falder
med et hejt encifret procenttal i 2022, vil det stadig svare til
organisk vaekst CAGR i intervallet mellem 13-15% sammenlig-
net med 2019.

Dertil kommer, at den lave ende af forventningsintervallet
for 2022 forudsaetter, at COVID-19 fortsat vil have en negativ
effekt, navnligi 1. kvartal (negativ effekt pa et hejt encifret
procenttal i 1. kvartal 2022, svarende til en negativ effekt pa
et lavt encifret procenttal for hele aret). Disse forudsaetnin-
ger er naturligvis behaeftet med usikkerhed.

Eftersom Pandora er et globalt brand, pavirkes selskabets
resultater af aendringer i det makroekonomiske milje, for-
brugeradfaerd og geopolitisk uro. Pandora forudser sterre
usikkerhed end normalt omkring disse faktoreri 2022.
Forventningerne for 2022 forudseaetter derudover, at der ikke
forekommer yderligere vaesentlige COVID-19 udbrud senere i
2022 eller sterre forstyrrelser i forsyningskaaden.

ANTAGELSER OM ORGANISK VAEKST | 2022
Vejledende

3%

6%

Lavt encifret procentvis

CovID-19 negativ indvirkning

Ingen til meget begraenset
negativ indvirkning

Mellem- til hej encifret pro-

Pand USA
andora centvis negativ indvirkning

Flad til let
positiv indvirkning

Pandora Resten
af verden

Hej encifret procentvis
positiv indvirkning

Hej encifret procentvis
positiv indvirkning

FORVENTNINGER TIL ORGANISK OMSZATNINGSVZAKST 1 2022
Tilneermede procentpoint-angivelser

1%

DKK mia.
3% 25,0-25,7

4-7%

1-2% 3-6%
\\
DKK mia.
23,4
\Q \
N &
2021 USA Resten af Netvaerk- 2022 for- Butiks- Vaekst FX 2022
omsaet- verden sudvidelse ventning overta- ilokal omsaet-
ning gelser valuta ning

2-4% sell-out growth,
andet og COVID-19
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Forventninger til lonsomhed

Pandora forventer at lafte EBIT-marginen til mellem 25,0-25,5%
i 2022. De byggeklodser, som forventningerne er baseret p3a, er
illustreret i grafen til hejre.

12021 pavirkede en raekke engangsforhold EBIT-marginen
positivt med 0,5%. Pandora modtog DKK 152 mio. i hjaelpe-
pakker og DKK 56 mio. i huslejenedslag, hvilket pavirkede
EBIT-marginen positivt med 0,9%. Dette blev delvis opvejet
af engangsomkostninger pa cirka DKK 100 mio. relateret til
nedskrivning af IT-aktiver samt en sterre bonuspulje i 4. kvar-
tal 2021, hvilket pavirkede EBIT-marginen negativt med 0,4%.
Efter justering for disse engangsforhold, var den underliggen-
de EBIT-margini 2021 24,5%.

Den @gede margin i 2022 skyldes driftsgearing. Hvor i inter-
vallet 25,0-25,5% Pandora vil lande vil primeert afhange af
omsaetningsvaeksten. Pa linje med tidligere ar og normale
sasonudsving forventes 4. kvartal at blive det absolut mest
lensomme kvartal i aret.

Safremt de nuvaerende valutakurser forbliver uaendrede, for-
ventes dette at have en positiv indvirkning pa EBIT-marginen
i 2022 pa cirka 0,5% sammenlignet med 2021. Dette opvejes
af en negativ indvirkning fra ravarer, iseer selvpriser, pa cirka
-1,0%.

Forventninger til 2022 — andre parametre
Anlaegsinvesteringer for 2022 forventes at udgere omkring
6% af omsaetningen (2021 realiseret: 3% af omsastningen).
Stigningen skyldes blandt andet abningen af nye butikker
og udvidelse af produktionskapaciteten. Pandora forventer
at abne netto 50-100 konceptbutikker (2021 realiseret:
netto 71 lukninger), mens andre salgskanaler forventes eget
med netto 50-75. Den effektive skatteprocent forventes at
stige fra 22-23%i 2021 til 23-24% i 2022. Stigningen skyldes

blandt andet hajere kildeskatter pa udbytter til modersel-
skabet samt ikke-fradragsberettigede udgifter relateret til
Kina og Panama.

Mal for 2023

Pandora fastholder de mal, selskabet meldte ud pa kapital-
markedsdagen i september 2021. Pandora forventer organisk
vaekst pa 5-7% CAGR fra 2021 til 2023 og en EBIT-margin pa
25-27%1i2023. Det absolutte omsaetningsmal for 2023 haeves
som felge heraf fra DKK 24,8-26,2 mia. til DKK 27,0-28,1 mia.

Kapitalstrukturspolitik og kontant udlodning
Ved udgangen af december 2021 og efter endnu et ar med
staerk likviditetsskabelse 1a Pandoras gearing pa kun 0,4x
NIBD/EBITDA og dermed under mélet pa 0,5-1,5x i henhold

til vores kapitalstrukturspolitik.1 2021 udloddede Pandora
ekstraordinaert udbytte paialt DKK 15 pr. aktie. Derudover
kebte Pandora i perioden fra 5. maj 2021 til 4. februar 2022 4,8
millioner egne aktier til en gennemsnitlig pris pa cirka DKK 829,
svarende til en samlet vaerdi pa DKK 4,0 mia.

Pa baggrund af de steerke resultater for 2021 vil Pandora fort-
saette udlodninger til aktionaererne med et foreslaet udbytte
pa DKK 16 pr. aktie og et nyt aktietilbagekebsprogram pa DKK
3,3 mia.

Kontante udlodninger til aktionaererne er lovmaessigt be-
graenset til et beleb svarende til moderselskabets frie reser-
ver. Moderselskabets frie reserver udgjorde DKK 7,5 mia. pr.
31.december 2021.

Ansvarsfraskrivelse: Forventningerne indeholder fremadrettede udsagn, herunder
forventninger til resultater og mal. Disse udsagn udger ikke garantier for fremtidige
resultater og er forbundet med visse risici og usikkerheder. De faktiske fremtidige re-
sultater og tendenser kan saledes afvige vaesentligt fra prognoserne i denne rapport
som felge af en reekke forhold. Der henvises ogsé til ansvarsfraskrivelsen i sin helhed
pa side 93 i Pandora Annual Report 2021

8
FORVENTNINGER TIL EBIT-MARGIN 0,5% -1,0%
Tilneermede procentpoint-angivelser

1,0-1,5%
25,0-25,5%
25,0% -0,9%
0,4% 24,5%
EBIT-mar- Hjeelpepak- Afskrivning Justeret Driftsgearing FX Révarer Forvent-
gin 2021 ker og husle- af IT-aktiver EBIT-mar- ninger til
jenedslag & sterre gin 2021 EBIT margin
bonuspulje 2022

FX OG RAVARE FORUDSZATNINGER Gennemsnit Gennemsnit Resultatpavirkning
OG KONSEKVENSER 2021 2022 2022 Y-Y
USD/DKK 6,29 6,67
THB/DKK 0,20 0,20
GBP/DKK 8,39 8,95
CNY/DKK 0,98 1,05
AUD/DKK 4,72 4,70
Selv/USD (pr. ounce) 211 249
Omsztning (DKK mio.) Ca. 700
EBIT (DKK mio.) Ca. 100
EBIT margin (FX) Ca.0,5%
EBIT margin (Ravarer) Ca.-1,0%
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1.JANUAR - 31. DECEMBER
RESULTATOPGQ@RELSE FOR KONCERNEN TOTALINDKOMSTOPGQRELSE FOR KONCERNEN
DKK mio. 2021 2020 DKK mio. 2021 2020
Omsaetning 23.394 19.009 Arets resultat 4.160 1.938
Produktionsomkostninger -5.590 -4.634
Bruttoresultat 17.803 14.375 Anden totalindkomst:
Salgs-, distributions- og markedsferingsomkostninger -9.939 -9.155 Poster, der kan blive reklassificeret til arets resultat
Administrationsomkostninger 2026 2534 Valutakursregulering ved omregning af udenlandske dattervirksomheder 370 -609
Resultat af primaer drift 5.839 2.684 o A
Sikringsinstrumenter vedrorende ravarer:
Finansielle indtaegter 152 316 - Realiseret under produktionsomkostninger -4 "
Finansielle omkostninger 613 507 - Realiseret under finansielle poster -16 -31
Resultat fer skat 5.378 2.494 - Realiseret under varelager -141 -234
- Veerdiregulering -219 490
Skat af drets resultat -1.218 -55¢6
Arets resultat 4.160 1.938 Sikringsinstrumenter vedrerende valutakurser:
- Realiseret under finansielle poster 249 -49
Resultat pr. aktie, ikke-udvandet (DKK) 421 20,0 - Veerdireguleringer -287 21
Resultat pr. aktie, udvandet (DKK) 41,7 19,9
Skat af anden totalindkomst, indteegt/omkostning 83 -13
Poster, der kan blive reklassificeret til drets resultat efter skat 36 416
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til arets resultat
Aktuarmaessig gevinst/tab pd ydelsesbaserede pensionsordninger
efter skat 10 6
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til drets resultat efter skat 10 6
Anden totalindkomst efter skat 46 -410
Arets totalindkomst 4.206 1.528
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PR. 31. DECEMBER
AKTIVER EGENKAPITAL OG PASSIVER
DKK mio. 2021 2020 DKK mio. 2021 2020
Goodwill 4.418 4.247 Aktiekapital 100 100
Brand 1.057 1.057 Egne aktier -3.416 -93
Distribution 1.080 1.110 Reserver 795 750
Andre immaterielle aktiver 538 529 Overfort resultat 9.523 6.632
Immaterielle aktiveri alt 7.094 6.943 Egenkapitali alt 7.001 7.389
Materielle aktiver 1.816 2.054 Hensatte forpligtelser 416 370
Brugsretsaktiver 2.532 3.007 Lan og andre geeldsforpligtelser 2.765 2.066
Udskudte skatteaktiver 891 764 Udskudte skatteforpligtelser 13 368
Andre finansielle aktiver 222 244 Langfristede forpligtelseri alt 3.295 2.804
Langfristede aktiveri alt 12.555 13.012

Hensatte forpligtelser 26 29
Varebeholdninger 2.991 1.949 Returneringsforpligtelser 724 654
Tilgodehavender fra salg 1.009 870 Kontraktforpligtelser 163 82
Returretsaktiver 70 62 Lan og andre geeldsforpligtelser 1.161 3.996
Affedte finansielle instrumenter 69 351 Affedte finansielle instrumenter 209 119
Selskabsskat 68 83 Leverandergaeld 3.267 3211
Andre tilgodehavender 738 745 Selskabsskat 1.003 382
Likvide beholdninger 1.043 2.912 Andre geeldsforpligtelser 1.694 1.317
Kortfristede aktiveri alt 5.988 6.972 Kortfristede forpligtelseri alt 8.246 9.790
Aktiveri alt 18.542 19.984 Forpligtelseri alt 11.541 12.595

Egenkapital og passiver 18.542 19.984
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1.JANUAR - 31. DECEMBER

DKK mio. 2021 2020 DKK mio. 2021 2020
Resultat af primeer drift 5.839 2.684 Likvider pr. 1.januar’ 2.912 1.054
Af- og nedskrivninger 1.999 2.315 Kursregulering af likvider 18 -62
Aktiebaseret vederlaeggelse 166 70 Arets aendring i likvider, netto -1.887 1.920
Forskydning i varebeholdninger =799 -96 Likvider pr. 31. december! 1.043 2.912
Forskydning i tilgodehavender -77 869

Forskydning i andre forpligtelser 327 724 Pengestrem fra driftsaktivitet 6.228 5975
Andre ikke-kontante reguleringer 70 -155 - Renteindbetalinger m.m. -3 -3
Renteindbetalinger m.m 3 3 - Renteudbetalinger m.m. 468 247
Renteudbetalinger m.m. 468 047 Pengestrom fra investeringsaktivitet =631 -484
Betaling af selskabsskat 832 2192 - Keb af dattervirksomheder og aktiviteter fratrukket overtagne likvider 66 12
Pengestrem fra driftsaktivitet 6.228 5.975 Frit cash flow eksklusive leasingydelser 6.128 5.747
Keb af dattervirksomheder og aktiviteter fratrukket overtagne likvider 66 12 Frit cash flow inklusive leasingydelser 5.137 4.908
Keob af immaterielle aktiver -289 -130

Kob af materielle aktiver 206 374 Uudnyttede committede kreditfaciliteter 6.023 6.998
Forskydninger i andre langfristede aktiver 17 19 ' Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Salg af materielle aktiver 2 13 Ovenstaende kan ikke udledes direkte fra resultatopgerelsen og balancen.

Pengestrem fra investeringsaktivitet -631 -484

Erhvervelse af minoritetsinteresser - -42

Udloddet udbytte -1.479 -825

Kob af egne aktier _3.325 431 § ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Salg af egne aktier - 1.778 Pengestremme fra driftsaktivitet er preesenteret ved brug af

L&neprovenu 1.315 5.861 den indirekte metode

Afdrag pa lan -3.004 -9.073 v .

Afd s leasingforoligtel 901 830 Pengestremme i andre valutaer end den funktionelle valuta

rag pd leasingforpligtelser ; ; omregnes til den gennemsnitlige valutakurs for den pageel-
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -7.484 -3.571 dende maned, medmindre denne afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurs.
Arets &ndring i likvider, netto -1.887 1.920
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