Bestyrelsen for PANDORA A/S inviterer hermed til
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GENERALFORSAMLING
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i Radisson Blu Falconer Hotel & Conference Center
Falkoner Allé'9, 2000 Frederiksberg
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PANDORA A/S

INDKALDELSE TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING

I henhold til punkt 6.3 i vedtaegterne for Pandora A/S ("Selskabet") indkaldes hermed til ordinaer generalfor-

samling i Selskabet til afholdelse

onsdag den 19. marts 2014 kl. 10.00

Generalforsamlingen afholdes i

Radisson Blu Falconer Hotel & Conference Center, Falkoner Allé 9, 2000 Frederiksberg

med fglgende dagsorden:

6a.

6b.

Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar.
Godkendelse af arsrapporten 2013.

Bestyrelsens forslag om vederlag til bestyrelsen for 2013 og 2014.

3.1 Godkendelse af vederlag for 2013.
3.2 Godkendelse af vederlagsniveau for 2014.

Forslag om fordeling af arets overskud i henhold til den godkendte arsrapport, herunder fastsee t-
telse af udbyttets stgrrelse eller forslag om daekning af tab.

Meddelelse af decharge til bestyrelsen og direktionen.
Eventuelle forslag fra aktionarerne og/eller bestyrelsen.

En aktionaer har fremsat fglgende forslag:

6a.1 /Zndring af Selskabets indkaldelser til ordinaere generalforsamlinger.
6a.2 Zndring af Selskabets hjemmeside.
6a.3 Traktement til aktionaererne i forbindelse med ordinzere generalforsamlinger.

Bestyrelsen har fremsat fglgende forslag:

6b.1 Nedsattelse af Selskabets aktiekapital.

6b.2 /Zndring af Selskabets vedtaegter.

6b.3 Zndring af Selskabets vederlagspolitik.

6b.4 /Zndring af Selskabets overordnede retningslinjer om incitamentsaflgnning.
6b.5 Bemyndigelse til generalforsamlingens dirigent.

Valg af bestyrelsesmedlemmer.
Valg af revisor.

Eventuelt.
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De fuldstaendige forslag

Ad dagsordenens punkt 2:
Bestyrelsen foreslar, at den reviderede arsrapport 2013 godkendes af generalforsamlingen.

Ad dagsordenens punkt 3:

Ad dagsordenens punkt 3.1

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsens faktiske vederlag for 2013 godkendes af generalforsamlingen. Der henvises
til arsrapporten for 2013, note 2.3.

Ad dagsordenens punkt 3.2
Bestyrelsen foreslar, at fglgende vederlagsniveau for regnskabsaret 2014 godkendes af generalforsamlingen.

Formanden for bestyrelsen modtager DKK 1.500.000, nastformanden modtager DKK 750.000, og @gvrige med-
lemmer af bestyrelsen modtager hver DKK 500.000. Der er derudover nedsat en raekke udvalg. Formanden for
et udvalg modtager et fast honorar pa DKK 150.000, og et udvalgsmedlem modtager et fast honorar pa DKK
100.000 for dette hverv, uanset hvor mange udvalg et medlem matte deltage i. Bestyrelsesformanden modta-
ger ikke udvalgshonorar.

Ad dagsordenens punkt 4:

Bestyrelsen foreslar, at der af drets overskud til disposition efter arsrapporten betales et udbytte pa
DKK 6,50 pr. aktie. Der udbetales ikke udbytte pa Selskabets beholdning af egne aktier. Restbelgbet
henlaegges til Selskabets reserver.

Ad dagsordenens punkt 5:
Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen meddeler decharge til bestyrelsen og direktionen.

Ad dagsordenens punkt 6a:
En aktionaer (Kjeld Beyer) har fremsat fglgende forslag:

6a.1 Zndring af Selskabets indkaldelser til ordinzere generalforsamlinger.
6a.2 Zndring af Selskabets hjemmeside.
6a.3 Traktement til aktionzererne i forbindelse med ordinzre generalforsamlinger.

Ad dagsordenens punkt 6a.1

Der er stillet forslag om, at indkaldelser til ordinzere generalforsamlinger suppleres med et uddrag fra Selskabets
arsrapport af resultatopggrelsen med notehenvisninger, balancen med notehenvisninger og egenkapitalopgg-
relsen, en femarsoversigt samt en oversigt over tildelte aktieoptioner og warrants.

Femarsoversigten skal i tillaeg til de lovmaessige krav indeholde 5 ars regnskabstal og nggletal for Selskabet,
inklusive oplysninger pr. ar om indre vaerdi i DKK, aktiekapital i DKK, aktiernes stykstgrrelse i DKK, antal udsted-
te aktier, herunder oplysning om antallet af egne aktier.

Oversigten over tildelte aktieoptioner og warrants skal indeholde oplysninger om aktieoptioner og warrants
tildelt i Igbet af regnskabsaret samt oplysninger om eventuel veerdistigning pa tildelte aktieoptioner og war-

rants opgjort pr. statusdagen for arsrapporten i forhold til tildelingskursen.

Bestyrelsen stgtter ikke det fremsatte forslag.
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Ad dagsordenens punkt 6a.2
Der er stillet forslag om, at menuerne, som giver adgang til Selskabets offentliggjorte regnskaber og delars-
regnskaber pa Selskabets hjemmeside www.pandoragroup.com, skal forekomme pa dansk.

Bestyrelsen stgtter ikke det fremsatte forslag.

Ad dagsordenens punkt 6a.3

Der er stillet forslag om, at aktionaererne fgr eller efter en ordinzer generalforsamling bespises med et trakte-
ment, som star i rimeligt forhold til forventningerne for det kommende ar. Hvis der forventes underskud eller
stor tilbagegang, serveres der ikke noget traktement.

Bestyrelsen stgtter ikke det fremsatte forslag.

Ad dagsordenens punkt 6b:
Bestyrelsen har fremsat fglgende forslag:

6b.1 Nedsezettelse af Selskabets aktiekapital.

6b.2 /Zndring af Selskabets vedtaegter.

6b.3 /Zndring af Selskabets vederlagspolitik.

6b.4 Zndring af Selskabets overordnede retningslinjer om incitamentsaflgnning.
6b.5 Bemyndigelse til generalforsamlingens dirigent.

Ad dagsordenens punkt 6b.1

Som tidligere annonceret i Selskabets arsrapport for regnskabsaret 2012 har bestyrelsen som led i en
2ndring af Selskabets kapitalstruktur truffet beslutning om andring af Selskabets udbyttepolitik samt
iveerksaettelse af et aktietilbagekgbsprogram pa op til DKK 700 millioner i 2013. Formalet med aktietil-
bagekgbsprogrammet har vaeret at nedsaette Selskabets aktiekapital samt at opfylde Selskabets forplig-
telser i henhold til aktieoptionsprogrammer for Selskabets medarbejdere, og bestyrelsen skal i trad
med den tidligere udmelding hermed fremsatte forslag om nedsaettelse af Selskabets aktiekapital, sa-
ledes at en del af de erhvervede egne aktier annulleres, mens den resterende del af de erhvervede egne
aktier bevares af Selskabet med henblik pa at opfylde Selskabets forpligtelser i forbindelse med incita-
mentsprogrammer for Selskabets medarbejdere.

Aktietilbagekgbsprogrammet blev gennemfgrt i perioden 26. februar 2013 til 30. december 2013. Der
henvises til selskabsmeddelelserne offentliggjort pa Selskabets hjemmeside www.pandoragroup.com.

Bestyrelsen foreslar pa den baggrund, at Selskabets aktiekapital nedszettes med nominelt DKK
2.027.438 ved annullering af nominelt DKK 2.027.438 egne aktier 3 DKK 1, svarende til 1,6% af Selska-
bets samlede aktiekapital. | medfgr af selskabslovens § 188 oplyses det, at formalet med nedsaettelsen
er at annullere en del af Selskabets beholdning af egne aktier. Dette formal er efter Erhvervsstyrelsens
praksis at sidestille med en kapitalnedsattelse til udbetaling til aktionaererne, jf. selskabslovens § 188,
stk. 1, nr. 2. Bestyrelsen oplyser i den forbindelse, at aktierne har veret erhvervet for i alt DKK
423.023.083, saledes at der ud over det nominelle nedsaettelsesbelgb pa DKK 2.027.438 er blevet udbe-
talt DKK 420.995.645. Efter gennemfgrelsen af kapitalnedsattelsen vil Selskabets aktiekapital udggre
nominelt DKK 128.115.820.

Som konsekvens af kapitalnedsaettelsen foreslds vedtaegternes punkt 4.1 sendret til at vaere salydende
efter udlgbet af den i selskabslovens § 192 angivne frist:
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"Selskabets aktiekapital udg@dr nominelt DKK 128.115.820, fordelt pd aktier ¢ DKK 1 eller multipla her-
af. n

Forinden kapitalnedsattelsen gennemfgres, vil Selskabets kreditorer via Erhvervsstyrelsens it-system
blive opfordret til at anmelde deres krav inden for en frist pa 4 uger, jf. selskabslovens § 192, stk. 1.
Gennemfgrelse af kapitalnedszettelsen og den deraf fglgende &ndring af vedtaegterne vil i medfgr af
selskabslovens § 193, stk. 2, automatisk blive registreret som endelig hos Erhvervsstyrelsen 4 uger efter
udlgbet af fristen for kreditorers anmeldelse af krav eller et tidligere tidspunkt efter anmodning fra
bestyrelsen, medmindre gennemfgrelsen pa et sadant tidspunkt ikke kan finde sted efter selskabslo-
vens bestemmelser.

Ad dagsordenens punkt 6b.2
Bestyrelsen foreslar, at Selskabets vedtaegter sendres som fglger:

a) At bestemmelserne i vedtaegternes punkt 4.4 og 4.4.a slettes, da bemyndigelsen er udlgbet og dermed ikke
leengere er relevant.

b) At bestemmelserne i vedtagternes punkt 6.4 og 6.8 @ndres, saledes at betegnelsen “Erhvervs- og Selskabs-
styrelsen” zendres til betegnelsen ”“Erhvervsstyrelsen”. £ndringen er en konsekvens af, at Erhvervsstyrelsen
2&ndrede navn den 1. januar 2012.

c) At bestemmelsen i vedtaegternes punkt 9.4 andres som fglger:

“En aktionzers aktiebesiddelse og stemmerettighed opggres pa registreringsdatoen pd baggrund af notering af
de kapitalejerforhold, der er registreret i ejerbogen, samt de meddelelser om ejerforhold, som selskabet har
modtaget med henblik pa indfarsel i ejerbogen. Registreringsdatoen er én uge f@r generalforsamlingens afhol-

delse.”

Den foresldede andring er en konsekvens af den aendrede formulering af bestemmelsen i selskabslovens § 84,
stk. 2, som tradte i kraft den 1. januar 2014.

d) At fristen for afgivelse af brevstemme anfgrt i vedtaegternes punkt 9.6 @&ndres fra 3 dage inden generalfor-
samlingens afholdelse til dagen forinden generalforsamlingen. Som konsekvens heraf foreslas bestemmelsen
2ndret som fglger:

"En aktioneer kan brevstemme. Brevstemmen skal i givet fald vaere modtaget af selskabet senest kl. 12.00 da-
gen forinden generalforsamlingens afholdelse. Er brevstemmen modtaget af selskabet, er den bindende for
aktionzeren og kan ikke tilbagekaldes.”

e) At bestemmelsen i vedtaegternes punkt 11.1 a&endres som fglger:

"Selskabet ledes af en bestyrelse pa 3-10 medlemmer valgt af generalforsamlingen for tiden indtil naeste ordi-
nzere generalforsamling.”

f) At fglgende nye bestemmelse indsaettes i vedtaegterne som nyt punkt 15.1:

“Fra og med regnskabsdret 2014 udarbejdes og aflaegges drsrapport og deldrsrapporter m.v. pa engelsk.”
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Den foreslaede andring er en konsekvens af indfgrelsen af selskabslovens § 100 a, som tradte i kraft den 1.
januar 2014.

Som fglge heraf foreslas vedtaegternes nuveerende punkt 15.1 sendret til punkt 15.2.

Ad dagsordenens punkt 6b.3

Pa Selskabets ordinaere generalforsamling den 8. april 2011 godkendte generalforsamlingen Selskabets eksiste-
rende vederlagspolitik. Foruden en raekke mindre justeringer — primeert af sproglig karakter — foreslar bestyrel-
sen fglgende @ndringer, tilfgjelser og praeciseringer til Selskabets vederlagspolitik:

e Af Selskabets eksisterende vederlagspolitik fremgar, at det faste arlige grundhonorar er det samme
for alle bestyrelsesmedlemmer, bortset fra bestyrelsesformanden, mens nastformanden modtager
op til 1,5 gange grundhonoraret. Det foreslas praeciseret, at bestyrelsesformanden modtager op til
3 gange grundhonoraret.

e Bestemmelsen om, at nogle bestyrelsesmedlemmer er omfattet af en aktieordning, slettes.

e Det tilfgjes, at bestyrelsesmedlemmer, som bor i udlandet, modtager en fast rejsegodtggrelse, nar
de deltager i bestyrelsesmgder i Danmark. Rejsegodtgg@relsen oplyses i Selskabets arsrapport.

e Bestemmelsen om, at den kortsigtede kontante incitamentsordning for direktionsmedlemmer kan
medfgre en maksimal arlig udbetaling svarende til 50% af det enkelte direktionsmedlems arlige
grundlgn, aendres til 100% af det enkelte direktionsmedlems arlige grundlgn.

e Det tilfgjes, at den langsigtede incitamentsordning for direktionsmedlemmer kan medfgre en opti-
on til kgb af aktier i Selskabet til en samlet markedspris pa op til 100% af det enkelte direktionsmed-
lems arlige grundlgn pa tidspunktet for fastsaettelse af LTIP-malene.

e Bestemmelsen om, at et direktionsmedlem har ret til at blive fritstillet efter 3 maneder i tilfeelde af
opsigelse fra Selskabets side, slettes.

e Det tilfgjes, at bestyrelsen i tilfeelde, hvor det vurderes at vaere i overensstemmelse med Selskabets
generelle interesser, fx med henblik pa rekruttering, fastholdelse eller lignende, kan beslutte at af-
tale andre ansaettelsesvilkar vedrgrende opsigelse, herunder blandt andet tidsbegraensede, uopsi-
gelige aftaler med s3 detaljerede vilkar, som bestyrelsen til enhver tid skgnner som vaerende pas-
sende.

Den fulde ordlyd af de foresldede aendringer til Selskabets vederlagspolitik vil blive offentliggjort pa Selskabets
hjemmeside www.pandoragroup.com senest den 24. februar 2014.

Ad dagsordenens punkt 6b.4

P3 Selskabets ordinzere generalforsamling den 20. marts 2012 godkendte generalforsamlingen Selskabets eksi-
sterende overordnede retningslinjer om incitamentsaflgnning. Foruden en raekke mindre justeringer — primaert
af sproglig karakter — foreslar bestyrelsen fglgende aendringer, tilfgjelser og praeciseringer til Selskabets over-
ordnede retningslinjer om incitamentsaflgnning:
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e De eksisterende retningslinjer indeholder bestemmelse om, at bestyrelsesformanden kan tildeles
aktieoptioner pa visse naermere angivne vilkar. Retningslinjerne foreslas sndret, saledes at det
fremgar, at bestyrelsen ikke har ret til tildeling af nogen form for aktiebaseret aflgnning.

e Bestemmelsen om, at bestyrelsen kan indga aftale med bestyrelsesformanden om, at bestyrelses-
formanden i en periode pa 3 ar efter Selskabets b@rsnotering skal investere i Selskabet ved at kgbe
aktier pa markedet for et belgb svarende til halvdelen af bestyrelsesformandens faste arlige brutto-
honorari et ar, slettes.

e Bestemmelsen om, at der kan indgas aftale med bestyrelsesformanden og gvrige bestyrelsesmed-
lemmer om, at de skal vedblive at eje alle aktier, de har kgbt, indtil de fratreeder som henholdsvis
bestyrelsesformand og bestyrelsesmedlemmer, slettes.

e Bestemmelsen om, at bestyrelsen kan indga aftaler med direktionen om tildeling af aktieoptioner i
henhold til Selskabets langsigtede incitamentsordning (LTIP), og at tildeling af aktieoptioner sker pa
grundlag af opnadede EBITDA- og koncernindtjeningsmal ved afslutningen af det andet regnskabsar
efter det ar, hvor malene blev fastsat, sendres, saledes at bestemmelsen tillige omfatter sadanne
andre mal, som bestyrelsen matte finde passende, ligesom formuleringen "ved afslutningen af det
andet regnskabsar" aendres til formuleringen "ved afslutningen af det tredje regnskabsar".

e Bestemmelsen om, at det maksimale antal aktieoptioner, der kan tildeles, vil veere det antal, der
gor, at direktionen vil kunne kgbe aktier i Selskabet til en samlet markedsveaerdi (pa tidspunktet for
fastsaettelsen af LTIP-mal) af op til 50% af den enkelte direktgrs grundlgn pa det pageeldende tids-
punkt, aendres til 100%.

e Bestemmelsen om, at bestyrelsen kan indga aftaler med direktgrerne, som til enhver tid forpligter
disse til — direkte eller indirekte — at eje aktier i Selskabet til en markedsveaerdi svarende til 5 gange
deres til enhver tid vaerende arlige grundlgn fgr skat, andres saledes, at det praeciseres, at markeds-
veerdien kan veere svarende til "op til" 5 gange (typisk en gang) deres til enhver tid veerende arlige
grundlgn fgr skat. | den forbindelse foreslas tillige bestemmelsen om, at safremt det kan konstate-
res, at en direktgr i begyndelsen af et handelsvindue ejer aktier (herunder potentielle aktier, der
kan erhverves i henhold til tildelte aktieoptioner) til en handelsvaerdi, som er mindre end 5 gange
direktgrens arslgn fgr skat pa det pagaeldende tidspunkt, er direktgren forpligtet til straks at er-
hverve yderligere aktier i Selskabet for sadledes at bringe sin aktiebeholdning op til en samlet han-
delsveerdi pa mindst 5 gange arslgnnen fgr skat, endret, sdledes at handelsvardien "er mindre end
det aftalte gange direktgrens arslgn" og saledes, at direktgren er forpligtet til straks at erhverve
yderligere aktier i Selskabet for at bringe sin aktiebeholdning op til en samlet handelsvaerdi pa "det
aftalte niveau".

e Bestemmelsen om, at den kontante bonus til direktionen maksimalt kan udggre 50% af de respekti-
ve direktionsmedlemmers arlige grundlgn, sendres saledes at den kontante bonus til hvert enkelt
medlem af direktionen maksimalt kan udggre 100% af disses arlige grundlgn.

e Der indszettes en ny bestemmelse om ekstraordinaere incitamentstildelinger, hvorefter bestyrelsen
for at opfylde de overordnede mal for Selskabets incitamentsaflgnningsordninger i enkelte tilfselde
kan beslutte at tildele en engangsbonus eller et andet ekstraordinzert incitamentsvederlag, fx fast-
holdelsesbonus, fratraedelsesgodtggrelse, tiltraedelsesbonus eller andre ordninger i forbindelse med
ansaettelse. De ekstraordinaere incitamentstildelinger kan vaere incitamentsbaserede og besta af et
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kontant og/eller aktiebaseret vederlag i tilleg til de gvrige ordninger, som er oplistet i retningslin-
jerne. Alt efter omstaendighederne kan bestyrelsen beslutte, om tildelingen og/eller optjeningen

skal vaere betinget af opfyldelse af visse performancemal. Vardien af ekstraordinaere tildelinger ma
pa tidspunktet for tildelingen ikke overstige et belgb svarende til 200% af direktionsmedlemmets
arlige grundlgn.

e Der indsattes en ny bestemmelse om tilbagebetaling (claw back), hvorefter alle betalinger foretaget
i henhold til de anfgrte incitamentsaflgnningsordninger kan forlanges tilbagebetalt uden godt-
gorelse, hvis de er tildelt pa grundlag af data eller andet grundlag, som efterfglgende viser sig at
vaere dbenbart fejlagtigt angivet.

Den fulde ordlyd af de foreslaede @ndringer til Selskabets overordnede retningslinjer om incitamentsaflgnning
vil blive offentliggjort pa Selskabets hjemmeside www.pandoragroup.com senest den 24. februar 2014.

Ad dagsordenens punkt 6b.5

Der er stillet forslag om, at generalforsamlingens dirigent bemyndiges til at foretage sadanne a&ndringer i og
tilfgjelser til det pa general- forsamlingen vedtagne og anmeldelsen til Erhvervsstyrelsen, som matte vaere kraevet
af Erhvervsstyrelsen i forbindelse med registrering af de vedtagne andringer.

Ad dagsordenens punkt 7:
I henhold til vedtaegternes punkt 11.1 er samtlige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer pa valg.

Bestyrelsen foreslar, at antallet af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer gges fra 8 til 10, og foreslar
genvalg af samtlige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen bestar i dag af fglgende ge-
neralforsamlingsvalgte medlemmer: Marcello Vittorio Bottoli, Christian Frigast, Bjérn Gulden, Andrea Dawn
Alvey, Torben Ballegaard Sgrensen, Nikolaj Vejlsgaard, Ronica Wang og Anders Boyer-Sggaard.

Som nye medlemmer af Selskabets generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer foreslar bestyrelsen valg
af: Per Bank og Michael Hauge Sgrensen.

Sammensatningen af Selskabets bestyrelse afspejler den kompetence og erfaring, som kraeves for at lede et
bgrsnoteret selskab. Selskabet tilstraeber, at bestyrelsen er sammensat af personer, som besidder de faglige
kompetencer og den internationale erfaring, som kraeves for at bestride hvervet som bestyrelsesmedlem.

En naermere beskrivelse af bestyrelseskandidaterne og oplysning om disses ledelseshverv er vedlagt som Bilag
1. Beskrivelsen er endvidere tilgaengelig pa Selskabets hjemmeside www.pandoragroup.com.

Ad dagsordenens punkt 8:
Bestyrelsen foreslar genvalg af Ernst & Young P/S som Selskabets revisor.
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VEDTAGELSESKRAV

De pa dagsordenen under punkt 6b.1 og 6b.2(a), (b), (c), (d) og (e) fremsatte forslag fra bestyrelsen kan kun
vedtages, hvis forslaget tiltreedes af mindst 2/3 af savel de afgivhe stemmer som af den pa generalforsamlingen
repraesenterede aktiekapital, jf. selskabslovens § 106, stk. 1. Alle gvrige forslag kan vedtages med simpelt
stemmeflertal, jf. vedteegternes punkt 10.2.

REGISTRERINGSDATO, ADGANG, FULDMAGT OG BREVSTEMME

Registreringsdato, mgde- og stemmeret

En aktionaers ret til at deltage i generalforsamlingen og afgive stemme fastszettes i forhold til de aktier, som
aktionzeren besidder pa registreringsdatoen (1 uge fgr generalforsamlingen), dvs. onsdag den 12. marts 2014.
De aktier, som den enkelte aktionzer besidder, opggres pa registreringsdatoen pa baggrund af aktionzerens
ejerforhold som indfgrt i ejerbogen samt i henhold til meddelelser om ejerforhold, som Selskabet har modtaget
med henblik pad indfgring i ejerbogen, men som endnu ikke er indfgrt i denne. For at have stemmeret skal akti-
onzren rekvirere et adgangskort senest 3 dage fgr generalforsamlingen, dvs. senest fredag den 14. marts
2014.

Anmeldelsesfrist for deltagelse og adgangskort

Deltagelse i generalforsamlingen forudszetter, at der rekvireres et adgangskort. En aktionaer, dennes fuldmaeg-
tig eller radgiver, som gnsker at deltage i generalforsamlingen og modtage adgangskort, skal senest fredag den
14. marts 2014 have anmeldt sin deltagelse over for Selskabet, jf. vedtaegternes punkt 9.5.

Bestilling af adgangskort kan ske som fglger:
- ved elektronisk tilmelding via Selskabets hjemmeside www.pandoragroup.com, eller

- ved indsendelse af den som Bilag 2 vedlagte blanket i udfyldt, dateret og underskrevet stand pr. brev til
Computershare A/S, Kongevejen 418, 2840 Holte, pr. telefax til 45 46 09 98 eller indscannet pr. e-mail til
gf@computershare.dk.

Adgangskort og stemmesedler vil blive tilsendt efter registreringsdatoen pr. almindelig post til den adresse, der
er anfgrt pa blanketten. Adgangskort, der er bestilt senere end torsdag den 13. marts 2014 kl. 16.00, vil sam-
men med stemmesedler blive udleveret ved indgangen til generalforsamlingen.

Fuldmagt/brevstemme

Aktionaerer, som ikke har mulighed for at deltage i generalforsamlingen, kan afgive fuldmagt til bestyrelsen
eller en navngiven tredjemand eller brevstemme. En aktionzer kan afgive enten fuldmagt eller brevstemme,
men ikke begge dele.

- Elektronisk fuldmagt eller elektronisk brevstemme kan afgives via Selskabets hjemmeside
www.pandoragroup.com ved brug af NemID eller brugernavn og adgangskode.

- Fysisk fuldmagt eller fysisk brevstemme kan afgives ved brug af den som Bilag 2 vedlagte fuldmagtsblan-
ket/brevstemmeblanket, som ogsa kan printes fra Selskabets hjemmeside www.pandoragroup.com. Den
udfyldte, daterede og underskrevne fuldmagtsblanket/brevstemmeblanket skal sendes pr. brev til Compu-
tershare A/S, Kongevejen 418, 2840 Holte, pr. telefax til 45 46 09 98 eller indscannet pr. e-mail til
gf@computershare.dk.
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Fuldmagt/brevstemme kan afgives for aktier, som aktionaeren besidder pa registreringsdatoen opgjort pa bag-
grund af Selskabets ejerbog samt meddelelser om ejerforhold, som Selskabet har modtaget, men som endnu
ikke er indfgrt i ejerbogen, jf. vedtaegternes punkt 9.5.

Fuldmagter og brevstemmer (elektroniske eller fysiske) skal veere Computershare A/S i haende senest fredag
den 14. marts 2014.

Nar Selskabet har modtaget brevstemmen, er den bindende for aktionaeren og kan ikke tilbagekaldes.

AKTIEKAPITALENS STORRELSE, STEMMERET OG KONTOF@RENDE PENGEINSTITUT
Selskabets aktiekapital udggr DKK 130.143.258, fordelt pa aktier 4 DKK 1 eller multipla heraf.

Vedtaegternes punkt 9 indeholder fglgende bestemmelser om stemmeret:
9.1 Hvert aktiebelgb pa DKK 1 giver én stemme.

9.2  En aktionaer har ret til selv at mgde pa generalforsamlingen eller ved en fuldmaegtig og i begge
tilfeelde sammen med en radgiver.

9.3  En fuldmaegtig kan udgve stemmeret pa aktionaerens vegne mod forevisning af skriftlig og date-
ret fuldmagt. Selskabet stiller en skriftlig eller elektronisk fuldmagtsblanket til radighed for en-
hver aktionaer, der er berettiget til at stemme pa generalforsamlingen.

9.4  En aktionaers ret til at deltage i en generalforsamling og afgive stemme pa sine aktier fastszettes i
forhold til de aktier, som aktionaeren besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen er én
uge fgr generalforsamlingens afholdelse.

9.5 Aktionaerens eller dennes fuldmagtigs deltagelse i generalforsamlingen skal vaere anmeldt til
selskabet senest 3 dage fgr generalforsamlingens afholdelse. Tilsvarende gzlder for en eventuel
radgiver. Adgangskort udstedes til den, der ifglge ejerbogen er noteret som aktionaer pa registre-
ringsdatoen, eller som selskabet pr. registreringsdatoen har modtaget meddelelse fra med hen-
blik pa indfgrsel i ejerbogen.

9.6  En aktionaer kan brevstemme. Brevstemmen skal i givet fald vaere modtaget af selskabet senest 3
dage inden generalforsamlingens afholdelse. Er brevstemmen modtaget af selskabet, er den bin-
dende for aktionaeren og kan ikke tilbagekaldes.

Selskabet har udpeget Nordea Bank Danmark A/S som kontofgrende bank, hvorigennem Selskabets aktionaerer
kan udgve deres gkonomiske rettigheder.

SP@RGSMAL

Pa generalforsamlingen vil bestyrelsen og direktionen besvare spgrgsmal fra aktionzererne om forhold af be-
tydning for bedgmmelsen af arsrapporten, Selskabets stilling og andre spgrgsmal til behandling pa generalfor-
samlingen. Spgrgsmal kan frem til dagen inden generalforsamlingens afholdelse fremsendes pr. almindelig post
til Pandora A/S, Hovedvejen 2, 2600 Glostrup, stilet til Juridisk Afdeling, att.: General Counsel Lars Jensen, eller
pr. e-mail til legal@pandora.net. Spgrgsmal fra aktionaerer kan stilles pa bade dansk og engelsk og vil blive
besvaret pa engelsk, men kan ligeledes besvares pa dansk, safremt aktionaeren matte gnske dette.
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DAGSORDEN, SPROG M.V.

Senest 3 uger fgr generalforsamlingen vil den fuldstaendige, uforkortede tekst til de dokumenter, der skal frem-
legges pa generalforsamlingen, samt dagsordenen med fuldstaendig gengivelse af de forslag, der skal behandles
pa generalforsamlingen, vaere tilgaengelige til eftersyn i receptionen pa Selskabets adresse, Hovedvejen 2, 2600
Glostrup, pa alle hverdage i tidsrummet fra kl. 8.00 til 16.00.

Senest 3 uger fgr generalforsamlingen vil felgende oplysninger vaere tilgengelige pa Selskabets hjem-
meside www.pandoragroup.com:

1) Indkaldelsen.

2) Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen.

3) De dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen, herunder dagsordenen og de fuld-
stendige forslag samt den reviderede arsrapport 2013.

4) Formularer til stemmeafgivelse ved fuldmagt og brev.

Generalforsamlingen afholdes pa engelsk. Uanset vedtaegternes punkt 9.8 vil Selskabet som en service til akti-
onarerne tilbyde simultantolkning til eller fra dansk til de aktionaerer, som matte gnske dette under general-
forsamlingen.

PRAKTISKE OPLYSNINGER
Adgang og registrering til generalforsamlingen abner onsdag den 19. marts 2014 kl. 9.00, hvor der ogsa vil blive
serveret kaffe og te.

Glostrup, den 24. februar 2014
Pandora A/S

Bestyrelsen
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BILAG 1
Beskrivelse af de af bestyrelsen foreslaede kandidater

Marcello Vittorio Bottoli blev fgdt i 1962, er italiensk statsborger og bor p.t. i Surlej-Silvaplana i Schweiz.

Marcello Vittorio Bottoli har veeret medlem af bestyrelsen i Pandora A/S siden august 2010 og anses ikke for at
veere uafhaengigt bestyrelsesmedlem, da han i en periode i 2011 og 2012 var konstitueret administrerende
direktgr i Pandora A/S. Marcello Vittorio Bottoli har veeret formand for bestyrelsen siden juli 2013 og er desu-
den formand for Vederlagsudvalget.

Marcello Vittorio Bottolis saerlige kompetencer, som er vigtige for udfgrelsen af hans bestyrelseshverv i Pando-
ra A/S, er hans store kendskab og erfaring inden for branding og markedsfgring af luksus- og forbrugerproduk-
ter, szerligt i Asien og Stillehavsomradet.

Marcello Vittorio Bottoli har en italiensk doktorgrad i Business Administration fra Bocconi University i Milano i
Italien. Han er p.t. formand for bestyrelsen i Pharmafortune SA samt eksternt bestyrelsesmedlem for Internati-
onal Flavour & Fragrances Inc. og Blushington LCC. Marcello Vittorio Bottoli er desuden operating partner i
Advent International, som er en global private equity-virksomhed, og advisory board-medlem i Aldo, som er en
privatejet detailhandelsvirksomhed, der forhandler fodtgj i hele verden og har sit hovedkontor i Montreal.

Christian Frigast blev fgdt i 1951, er dansk statsborger og bor p.t. i Klampenborg i Danmark.

Christian Frigast har vaeret medlem af bestyrelsen i Pandora A/S siden august 2010 og er desuden nastfor-
mand for bestyrelsen, formand for Nomineringsudvalget og medlem af Vederlagsudvalget.

Christian Frigast anses ikke for at vaere uafhaengigt bestyrelsesmedlem pa grund af sin stilling som Managing
Partner i Axcel Management A/S.

Christian Frigasts saerlige kompetencer, som er vigtige for udfgrelsen af hans bestyrelseshverv i Pandora A/S, er
hans store erfaring inden for generel ledelse og hans aktive deltagelse i en reekke detailvirksomheder og andre
selskaber, som han har opnaet gennem sine talrige bestyrelsesposter.

Christian Frigast har en kandidatgrad i statskundskab og gkonomi fra Kgbenhavns Universitet. Han er p.t. Ma-
naging Partner i Axcel Management A/S og administrerende direktgr i Axcel lll KS Invest ApS, Axcel Industriln-
vestor A/S, CCTC Invest ApS, MNGT1 ApS, MP-AX | Invest ApS, MP-AX Il Invest ApS og AXIl Holding ApS. Chris-
tian Frigast er desuden p.t. formand for bestyrelsen i AX IV Exhausto Invest ApS, AX No Invest ApS, AXNO Invco
ApS, Axcel Il A/S, Axcel Il Management A/S, AXIIl MP Holding ApS, Junckers Holding A/S, KIFU-AX Il A/S, Man-
agement Invco A/S og MNGT2 ApS. Christian Frigast er endvidere naestformand for bestyrelsen i DVCA Danish
Venture Capital and Private Equity Association og Royal Scandinavia A/S. Christian Frigast er i gvrigt medlem af
bestyrelsen i Axcel Management A/S, Royal Scandinavia Invest A/S og Nordic Waterproofing AB.

Bjorn Gulden blev fgdt i 1965 i Schweiz, er norsk statsborger og bor p.t. i Hattingen i Tyskland.

Bjorn Gulden har veeret medlem af bestyrelsen i Pandora A/S siden august 2013 og er desuden medlem af Ve-
derlagsudvalget. Bjorn Gulden anses ikke for at vaere uafhaengigt bestyrelsesmedlem, da han i perioden fra 21.
februar 2011 til 1. juli 2013 var administrerende direktgr i Pandora A/S.

Bjorn Guldens szerlige kompetencer, som er vigtige for udfgrelsen af hans bestyrelseshverv i Pandora A/S, er
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hans betydelige kompetencer inden for globale indkgb, forbrugersalg og detailhandel samt hans omfattende
indsigt i "affordable goods"-branchen.

Bjorn Gulden har en bachelorgrad i Business Administration fra Universitetet i Rogaland i Norge og en MBA fra
Babson Graduate School of Business i Boston i USA. Bjérn Gulden er p.t. CEO i Puma SE. Bjorn Gulden er desu-
den medlem af bestyrelsen i Tchibo GmbH, Ekornes AS og Deichmann SE.

Andrea Dawn Alvey blev fgdt i 1967, er amerikansk statsborger og bor p.t. i Raleigh i North Carolina i USA.

Andrea Dawn Alvey har vaeret medlem af bestyrelsen i Pandora A/S siden august 2010 og er desuden medlem
af Revisionsudvalget og Vederlagsudvalget. Andrea Dawn Alvey anses for at veere uafhaengigt bestyrelsesmed-
lem.

Andrea Dawn Alveys szerlige kompetencer, som er vigtige for udfgrelsen af hendes bestyrelseshverv i Pandora
A/S, er hendes store erfaring og indsigt inden for globale forsyningskaeder, IT-drift og finansiering i forbindelse
med detailhandel.

Andrea Dawn Alvey har en bachelorgrad i Business Economics/Statistics fra Southern Connecticut State Univer-
sity.

Andrea Dawn Alvey er p.t. President i Kitabco Investments, Inc. og Regional Developer for Peak Franchising.
Torben Ballegaard Sgrensen blev fgdt i 1951, er dansk statsborger og bor i Hgjbjerg i Danmark.

Torben Ballegaard Sgrensen har veeret medlem af bestyrelsen i Pandora A/S siden marts 2008 og er desuden
medlem af Vederlagsudvalget. Torben Ballegaard Sgrensen anses for at veere uafhaengigt bestyrelsesmedlem.

Torben Ballegaard Sgrensens szrlige kompetencer, som er vigtige for udfgrelsen af hans bestyrelseshverv i
Pandora A/S, er hans store erfaring inden for internationalt salg og markedsfgring samt inden for maerkevarer
kombineret med hans kendskab til Pandora A/S.

Torben Ballegaard Sgrensen er uddannet cand. merc. fra Handelshgjskolen i Arhus og er adjungeret professor
pa Institut for Ledelse pa Aarhus Universitet. Torben Ballegaard Sgrensen er formand for bestyrelsen i AS3
Companies A/S, CAPNOVA A/S Venture Fund, Tajco Group A/S og Realfiction ApS. Torben Ballegaard Sgrensen
er nastformand for bestyrelsen i Systematic A/S og medlem af bestyrelsen i AB Electrolux, Egmont Fonden og
Egmont International Holding A/S.

Nikolaj Vejlsgaard blev fgdt i 1971, er dansk statsborger og bor p.t. i Vedbaek i Danmark.

Nikolaj Vejlsgaard har vaeret medlem af bestyrelsen i Pandora A/S siden marts 2008 og er desuden medlem af
Revisionsudvalget. Nikolaj Vejlsgaard anses ikke for at veere uafhangigt bestyrelsesmedlem pa grund af sin
stilling som partner i Axcel Management A/S.

Nikolaj Vejlsgaards saerlige kompetencer, som er vigtige for udfgrelsen af hans bestyrelseshverv i Pandora A/S,
er hans omfattende erfaring inden for generel ledelse og hans aktive deltagelse i en raekke detailvirksomheder
og andre selskaber, som han har opnaet gennem sine talrige bestyrelsesposter, kombineret med hans viden om
Pandora A/S.
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Nikolaj Vejlsgaard er p.t. partner i Axcel Management A/S og administrerende direktgr i Royal Scandinavia
Invest A/S, Waldorf & Statler ApS, AXIIl MPH Invest ApS, UIM Holding ApS og datterselskaber. Nikolaj Vejls-
gaard er desuden p.t. formand for bestyrelsen i IP Gruppen Holding ApS, IP Development A/S og AX IV LP Hol-
ding ApS, og han er nastformand for bestyrelsen i F. Junckers Industrier A/S og IP Administration A/S. Nikolaj
Vejlsgaard er endvidere medlem af bestyrelsen i Royal Scandinavia Invest A/S, Royal Scandinavia A/S, ERA Biler
ApS, ERA A/S, ERA Ejendomme A/S, Partsplexer ApS, IP Online A/S, Royal Scandinavia Il A/S, MNGT2 ApS, AXIll
MP Holding ApS, Axcel Il Management A/S, Axcel Il A/S, KIFU-AX Il A/S, ALDF-Junckers ApS, Junckers Holding
A/S og Axcel-Junckers Invest A/S.

Ronica Wang blev fgdt i 1962, er statsborger i Hong Kong og bor p.t. i Asien, hvor hun tilbringer det meste af
sin tid i Kina.

Ronica Wang har vaeret medlem af bestyrelsen i Pandora A/S siden marts 2012 og er desuden medlem af No-
mineringsudvalget og Vederlagsudvalget. Ronica Wang anses for at vaere uafhangigt bestyrelsesmedlem.

Ronica Wangs szerlige kompetencer, som er vigtige for udfgrelsen af hendes bestyrelseshverv i Pandora A/S, er
hendes omfattende internationale erfaring inden for generel ledelse i bgrsnoterede selskaber, forbrugersalg og
markedsfgring inden for detailhandel, global og “cross platform"-branding samt “affordable goods”-branchen.

Ronica Wang har en MBA fra Wharton Business School, University of Pennsylvania, og en bachelorgrad i Ap-
plied Science and Engineering (Industrial Engineering) fra University of Toronto. Hun har desuden studeret
multinational ledelse pa London Business School. Ronica Wang er p.t. administrerende direktgr i The In-
noGrowth Group, Ltd., som hun var med til at stifte i 2007.

Anders Boyer-Sggaard blev fgdt i 1970, er dansk statsborger og bor i Charlottenlund i Danmark.

Anders Boyer-Sggaard har veeret medlem af bestyrelsen i Pandora A/S siden marts 2012 og er desuden for-
mand for Revisionsudvalget og medlem af Nomineringsudvalget. Anders Boyer-Sggaard anses for at vaere uaf-
hangigt bestyrelsesmedlem.

Anders Boyer-Sggaards sarlige kompetencer, som er vigtige for udfgrelsen af hans bestyrelseshverv i Pandora
A/S, er hans erfaring inden for generel ledelse i bgrsnoterede selskaber, gkonomistyring i bgrsnoterede selska-
ber samt globale forsyningskaeder og produktion.

Anders Boyer-Sggaard er cand.merc. i finansiering og regnskab fra Copenhagen Business School fra 1997. An-
ders Boyer-Sggaard er p.t. CFO i GN Store Nord A/S, GN ReSound A/S og Scanning Technology A/S samt admini-
strerende direktgr i Beltone Europe Holdings ApS. Anders Boyer-Sggaard er desuden medlem af bestyrelsen i
GN Ejendomme A/S, GN GROC Ltd., GN Hearing Benelux B.V., GN Hearing s.r.l., GN Otometrics A/S, GN Re-
Sound AB, GN ReSound China Ltd., GN ReSound Japan, K.K., GN ReSound Norge as, GN ReSound Shanghai Ltd.
og Scanning Technology A/S.

Per Bank blev fadt i 1967, er dansk statsborger og bor i Arhus i Danmark. Per Bank er uddannet produktionsin-
genigr fra Syddansk Universitet fra 1992. Pa nuvarende tidspunkt er Per Bank administrerende direktgr i Dansk
Supermarked A/S.

Per Bank har tidligere vaeret ansat som fabrikschef hos Danfoss, som Group Logistic Manager i Inwear Group

samt i Masterfoods som Head of Logistics Scandinavia. | 2001 kom Per Bank til Coop, hvor han i 2004 blev ad-
ministrerende direktgr i Coop Danmark A/S og i 2007 administrerende direktgr for Coop Norden. Per Bank kom
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i 2009 til Tesco, hvor han deltog i ledelsen indtil 2012, hvor Per Bank blev ansat som administrerende direktgr i
Dansk Supermarked A/S.

Per Bank er endvidere direktgr i F. Salling Holding A/S, formand for bestyrelsen i F. Salling A/S og Dansk Super-
marked Ejendomme A/S samt er medlem af bestyrelsen i D.S. Forsikring A/S, Dansk Supermarked A/S, Kgb-
mand Herman Sallings Mindefond og IC Companys A/S.

Per Bank anses for at veere uafhaengig i forhold til bestyrelsens sammensaetning.

Per Banks sarlige kompetencer er hans erfaring inden for generel ledelse i bgrsnoterede selskaber, forbruger-
salg og markedsfgring inden for detailhandel og produktion.

Michael Hauge S@rensen blev fgdt i 1973, er dansk statsborger og er bosat i Hong Kong. Michael Hauge Sgren-
sen er uddannet fra Handelsskolen i Randers og har siden taget adskillige ledelsesuddannelser ved INSEAD, IMD
og Stanford Graduate School of Business.

Michael Hauge Sgrensen harien arrekke vaeret ansat hos ECCO koncernen, hvor han har bestredet
forskellige ledende stillinger, herunder som administrerende direktgr for ECCO Asia Pacific Limited, Executive
Vice President, Global Sales i ECCO Sko A/S og senest som COO for ECCO koncernen.

Michael Hauge Sgrensen er medlem af bestyrelsen i Zebra A/S.

Michael Hauge Sgrensen anses for at vaere uafhangig i forhold til bestyrelsens sammensatning.

Michael Hauge S@rensens sarlige kompetencer er hans erfaring inden for forbrugersalg og markedsfgring in-
den for detailhandel, global og “cross platform"-branding samt “affordable goods”-branchen.
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